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Avaliacao de projetos de investimento para implantagao e crescimento
da empresa

Reflexdes
Qual o Objetivo (Foco) da Clinica para 0s socios?

-E uma ferramenta de trabalho

Objeto necessario para a prestacao dos servicos,
praticar a medicina e geracao dos honorarios

-Ou é um Investimento

Que tem por objetivo a geracao de lucro, direcionada
para o crescimento e longevidade e tambéem servir
como local de trabalho dos sécios (se for o caso).
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Avaliacao de projetos de investimento para implantacao e
crescimento da empresa

PROPORCIONAL AO FATURAMENTO DE CADA SOCIO

Distribuicao Faturamento | Custos e Despesas | Remuneracao Geracao de
da participacao | S6cios | Gerado Pelos Impostos de cada Lucro
dos Saocios Socios Rateio Proporcional Socio
82.000,00 0%
25% Socio A 100.000,00 22.162,16 77.837,84 Reservas
25% So6cio B 80.000,00 17.729,73 62.270,27 0%
15% Socio C 120.000,00 26.594,59 93.405,41
Investimentos
35% Socio D 70.000,00 15.513,51 54.486,49
?
100% Total 370.000,00 82.000,00 288.000,00

Distribuicdo proporcional ao faturamento de cada um
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Avaliacao de projetos de investimento para implantacao e
crescimento da empresa

PROPORCIONAL A PARTICIPACAO ACIONARIA

Distribuicéo Faturamento | Custos e Despesas | Remuneracéo Geracao de
da participacéo | Socios | Gerado Pelos Impostos de cada Lucro
dos Socios Socios Socio

0%

25% Sécio A 100.000,00 72.000,00 Reservas
25% Sécio B 80.000,00 72.000,00 0%
15% Sécio C 120.000,00 43.200,00
Investimentos
35% Sécio D 70.000,00 100.800,00
?
100% Total 370.000,00 82.000,00 288.000,00

Distribuicdo proporcional a participacdo acionaria - independente da producéao
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O destaque ( a Fama) da Clinica constituida no nome do
meédico fundador:

Grandes probabilidades:

1. quando o fundador vier a faltar por algum motivo a Clinica
acaba

2. Tera sérias dificuldades em manter-se, pois os clientes
conheciam o medico, nao a Clinica



SINDHERSP

(tHospitalar

oooooooooooooooo

Avaliacao de projetos de investimento para implantacao e
crescimento da empresa

Distribuicdo do Resultado (Condominio)

A totalidade do resultado da clinica é distribuido:

Proporcional ao Faturamento de cada um dos sécios
(Faturamento — (menos) Custos e Despesas, a sobra é distribuida com base no
faturamento de cada sécio)

Proporcional a participacéo acionaria — Independente do que cada um produziu
(Faturamento — (menos) Custos e Despesas, a sobra é distribuida com base na
participacao acionaria)

OBS:

A Clinica:

N&o gera Lucro (Nada fica para a Clinica)

N&o ha Reservas

Os investimentos (Compra de equipamentos ou expansao) sao também deduzidos dos custos e
despesas, ou invariavelmente — um sdcio que investe, coloca o equipamento na clinica e as
receitas oriundas deste investimento vao para o sécio e quase nada para a clinica — Apesar do
equipamento estar na clinica, ndo pertence ao patrimonio da clinica
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Avaliacao de projetos de investimento para implantacao e
crescimento da empresa

Proporcional ao Faturamento de cada um dos sécios
(Faturamento — Custos e Despesas, a sobra é distribuida com base no faturamento
de cada socio)

OBS:
Caso um socio adoeca, além de necessitar recursos para cuidar da enfermidade, tem as suas
despesas rotineiras — Porém como ele ndo produziu NAO VAI RETIRAR NADA

Caso um socio em férias, ele ndo vai pagar nada das despesas da clinica no més em que se
encontra em férias, mas também NAO VAI RETIRAR NADA

Soécios que nao trabalham — ndo devem retirar nada?
Quando as pessoas adquirem acdes dos Bancos, da Vale do Rio Doce, Petrobras, etc
Para receber os dividendos elas precisam trabalhar nestas empresas?
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Proporcional a participacéo acionaria — Independente do que cada um produziu
(Faturamento — Custos e Despesas, a sobra é distribuida com base na participacao acionaria)

OBS:

Caso um socio adoeca, ele necessitara de recursos para cuidar da enfermidade, tem as suas
despesas rotineiras — Porém mesmo nao produzindo nada ele vai receber proporcionalmente a
totalidade dos resultados gerados

Caso um socio em férias, ele vai receber proporcionalmente a totalidade dos resultados gerados
— Porgue néao ficar constantemente de férias?

Socios que produzem mais — nao tem direito a receber mais?
Afinal um sdécio pode ter s6 5% de participacdo, porém é o que mais gera receita para a clinica
ele deve compartilhar com todos a totalidade desta receita?
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Avaliacao de projetos de investimento para implantagao e crescimento
da empresa

SUGESTOES DE DISTRIBUICAO
EM DUAS ETAPAS:

1- REMUNERACAO PELO SERVICO PRESTADO
(HONORARIO)

2 — PARTICIPACAO NOS LUCROS
(INVESTIDOR — EMPREENDEDOR)
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Distribuicéo Faturamento Retirada Lucro
da participacdo | Sécios | Gerado Pelos sobre Distribuido Retirada
dos Socios Socios Faturamento Propor - Partic
Valor Definido
25% Sécio A 100.000,00 60.000,00 5.775,00 65.775,00
25% Sécio B 80.000,00 48.000,00 5.775,00 53.775,00
15% Socio C 120.000,00 72.000,00 3.465,00 75.465,00
35% Sécio D 70.000,00 42.000,00 8.085,00 50.085,00
100% Total 370.000,00 222.000,00 23.100,00 245.100,00
Faturamento 370.000,00
Retirada (222.000,00)

Custos e Despesas (82.000,00)
Resultado 66.000,00
Reservas (6.600,00)
Investimentos (13.200,00)
Lucro 46.200,00
Reserva 50% (23.100,00)
Lucro a Distribuir 23.100,00

Geracgdao de
Lucro

6%

RENEIAVETS

8%

Investimentos

4%
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Avaliacéo de projetos de investimento para implantacao e crescimento da empresa

Situacdes encontradas

Situacao proposta

Distribuicéo Proporcional Distribuicéo Distribuicéo
da participacédo | S6cios ao a participacéo Producéao + Reservas e Total
dos Socios Faturamento acionaria Lucros Investimentos
82.000,00

25% Socio A 77.837,84 72.000,00 65.775,00 10.725,00 76.500,00
25% Socio B 62.270,27 72.000,00 53.775,00 10.725,00 64.500,00
15% So6cio C 93.405,41 43.200,00 75.465,00 6.435,00 81.900,00
35% Socio D 54.486,49 100.800,00 50.085,00 15.015,00 65.100,00
100% Total 288.000,00 288.000,00 245.100,00 42.900,00 288.000,00

Distribuicao das reservas e lucros, caso

nao seja utilizada
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Avaliacao de projetos de investimento para implantacao e
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A demonstracéo de resultados deve ser elaborada mensalmente, através do calculo dos custos
reais (competéncia);

Definir um valor que o sécio recebera pelo servigo prestado

ConsultaR$ X, ExameR$Y, etc

(Valor definido com base em analises de custos, afim de conhecer-se 0s custos reais dos
procedimentos e ser coerente e justo);

Este mesmo socio também tera direito a receber proporcional a seu investimento, pelo lucro
gerado na clinica;

Alguns socios podem nao produzir, porém tem direito a receber a participacao proporcional nos
lucros;

Caso o s6cio adoeca, se aposente, ou venha a falecer
Ter& direito a receber o lucro proporcional a sua participacao

Contratacdo de profissionais ndo socios, que gerarao receita para a clinica, divulgar o nome da

Clinica, além do nome do profissional médico
A empresa nao pode depender somente do proprietario para sobreviver

Assim teremos uma empresa (Empreendimento) para durar toda vida,
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