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VIOmERLerAUES

= Nos Ultimos 10 anos os precos praticados se tornaram
defasados

= CARGA TRIBUTARIA!!!

2 Tem havido fusao dos nossos fornecedores e com Isto
eles estao se tornando mais fortes

= E necessario uma administracao que enfoque o
laboratorio como centro de custos!



2 A administracao dos recursos é de suma importancia
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ESTRATEGIA

2 Aumentar a demanda para ter Poder de Barganha!!!

= Uma das alternativas e a formacao de grupos de
compra



VAROS CIUROSIHECOMPIES

2 Hotelaria
2 CGM - Compras em Grupo ( Mogambique )

= Associacion Nacional de Centrales de Compras e
Servicios — ANCECO, Barcelona

2 Estados Unidos: GPO's
(Group Purchasing Organizations, voltados a area de
saude)

= SINDIHOSP e SINTESE (Grupo de Compras)
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= Empresas do mesmo grupo padronizam seus
orocedimentos, equipamentos, Servigcos e negociam.

= Diferentes empresas estabelecem uma associac¢ao
nara que as negociac0es aconte¢gam atraves dela.

= Diferentes empresas formam uma nova empresa e
transferem para la, parte ou totalidade de suas
operacoes.




\VANiegENsS

= Melhores condi¢Oes de compra: preco; prazo de
pagamento; melhor assisténcia do fornecedor

= Negociador Unico.

2 Eliminacao de atividades desnecessarias nas
empresas.



PIEICULEDADIES

= Padronizacao de Procedimentos; Materials;
Equipamentos; Servicos

= VAIDADE!!!



Preplemas aponiadesipPor FeIIECEURIES
GlUEREoSE tala de/ASSeCIacA!

= Garantia
2 Logistica



Preoceulmentos

= Maior impacto: materiais de coleta



EGUIREMIENIES

2 Bioguimica
2 Hematologia
2 Imunoquimica



SEIVICOS

= Laboratorio de Apoio
> Contabilidade

2 Juridico

2 Bancos

= Comunicacao

2 Informatica
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ELIVINACAS DE

.Erros que necessitam de retificacao
.Compras desnecessarias ou

compras idénticas obtidas de
multiplos fornecedores

.Excesso de produtos ou

produtos inadequados no estogue

. Etapas do Processo
. Duplicacao de esforco envolvendo multiplos

funcionarios em lugares diferentes.
Mayo Clinic, CLMR nov/dez 2005.
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ENNRNNS
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OBYENVOIDONCA

= Fazer com que o laboratorio associado tenha lucro, ou
seja, 0 LCA nao visa o seu lucro e sim do laboratorio
associado!



SlitacaeAEl

= Operacoes: Hormonios; Marcadores Tumorails;
Proteinas Especificas; Alergia; Bioguimica

2 QUALIDADE: PALC; CAP

= Compras: Materiais de Coleta

= Servigos: Administracao; Juridico
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> BENCHMARKING



2 Em momentos de crise,
SO a imaginacao é mais importante do
que o conhecimento.

Albert Einstein



= OBRIGADO!

= cesar.sanches@previlab.com.br
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