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Governanca Corporativa

Ambiente do controle societario

As melhores praticas de Governanca Corporativa
O Cddigo do IBGC

O ambiente regulatorio da Governanca Corporativa
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Evolucao da organizacao familiar

TransicOes de geracao: mudam as relagoes de
poder, influéncia e interesses

Para cada esfera: férum especifico para discussao,
prevencao de problemas e busca de solucoes

Familia Patrimonio
Familia ‘
Patriménio ‘
Organizacao

Estagio Inicial

Organizacao
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Ambiente do controle societario

Patrimonio

Familia

Matriz de multinacional

Governo

Organizacao
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Foco da Governanca Corporativa

Patrimonio

Ambiente especifico do
controle societario

Organizacao
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IBGC

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

CEO

13/6/2007




“Governanca Corporativa”

Diretores I
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Administradores

Conselho

C. Auditoria

U

Diretores
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Monitoramento da Gestao

Conselho

= =

Gestores
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Apoio a Gestao

Estratégia

Talentos

Estrutura de capital
Riscos
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Apoio a Gestao

Estrategia

Talentos

Estrutura de capital
Riscos

Contexto
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Conselho Fiscal

\

Conselho Fiscal
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Monitoramento da Administracdao

v ¥

Conselho Fiscal
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Gestores
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Prestacao de contas aos Socios

Conselho
Fiscal
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Conselho de Familia # Conselho de Adm.
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Contexto da organizacao

“Governancga Corporativa”

CEO Administradores

Gestao

Sociedade

Meio Ambiente
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Cédigo do IBGC

Foco principal em um tipo de
organizacao

Trata dos conflitos de
interesse das partes

Busca eficiéncia e eficacia
nas relacoes

IB : C Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa

|dentifica praticas
relacionadas ao sucesso
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Governanca Corporativa: defini¢cdao

Sistema pelo qual as organizacgdes sao
dirigidas e monitoradas

Envolve relacionamentos entre
Acionistas/Cotistas, Conselho de Administracao,
Diretoria, Auditoria Independente e Conselho
Fiscal

As boas praticas de governanca corporativa tém
a finalidade de [preservar e] aumentar o valor
das organizacoes, facilitar seu acesso ao capital
e contribuir para sua perenidade
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Principios, pilares e praticas

Praticas
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Principios basicos

Transparéncia
Equidade
Prestacao de Contas

Responsabilidade Corporativa
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Transparencia

Mais do que “a obrigacao de informar”, a
Administracao deve cultivar o “desejo de informar”.

... da boa comunicacao interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida,
resulta um clima de confiancga, tanto internamente,
guanto nas relacoes da empresa com terceiros.

A comunicacao nao deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, mas deve contemplar também
os demais fatores (inclusive intangiveis) que
nortelam a acao gerencial e que conduzem a criacao
de valor.
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Eqiiidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e
igualitario de todos os grupos minoritarios,
sejam do capital ou das demais “partes
interessadas” (stakeholders), como
colaboradores, clientes, fornecedores ou
credores.

Atitudes ou politicas discriminatorias, sob
gualquer pretexto, sao totalmente inaceitaveis.
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Prestacao de Contas

Os agentes da governanca corporativa devem
prestar contas de sua atuacao a quem os
elegeu.

.. € respondem integralmente por todos os
atos que praticarem no exercicio de seus
mandatos.
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Responsabilidade Corporativa

Conselheiros e executivos devem zelar pela
perenidade das organizacoes (visao de longo
prazo, sustentabilidade) e, portanto, devem
incorporar consideracoes de ordem social e
ambiental na definicao dos negocios e
operacoes.

E uma visdo mais ampla da estratégia
empresarial, contemplando todos os
relacionamentos com a comunidade em que a
empresa atua.
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O sistema de GC e os capitulos do Codigo

Conselho de
Familia

1

Conselho Cor_lselho
Fiscal
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Conduta e conflito de interesses

6

Aspectos de ordem ética

refletidos ao longo do Cddigo

Praticas

Sugestao de elaboracao de
Codigo de Conduta

Sécios
Conselho de Administragao
Gestao
Auditoria
Conselho Fiscal

“Fiscalizador” # “Fiscalizado”

Transparéncia - Eqiiidade - Prestacao de Contas -
Responsabilidade Corporativa

“Comprador” # “Vendedor”
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Ambiente regulatorio da Governanca Corporativa

Pipcc

IBGC: Codigo das Melhores Praticas
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CHeligo Givll

Sociedade Limitada SA de capital fechado
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“hard law”

SA de capital aberto

“empresas listadas”

IBGC




A espiral negativa

Conselho Ineficaz

Estratégia pobre CEO dominador

openbapeul S8|0JjuU0d ap sjusIquy
openbapeul S8|0Jju0d ap sjusIquIy

Aquisicdes mal avaliadas : a
~ Voracidade, arrogancia
Expansao exagerada

Dispara

Desastre

HAMILTON, Stewart (2006) “Greed, Corporate Failure and the impact on Corporate Governance”
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Pesquisa do IBGC (2006)

Beneficios internos

[BGC | e, ¢ Aprimoramento da gestao
e do sistema de tomada de
decisao
¢ Qualidade dos
GOVERNANGCA CORPORATIVA relacionamentos da
EM EMPRESAS DE CONTROLE
AMIlIAR empresa com seus

_ diversos stakeholders
Casos de destaque no Brasil
Beneficios externos
¢ Acesso ao capital

'''''''''''''

Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa 1 3/ 6/ 2007

IBGC

2] 29



“Governanca Corporativa é uma jornada”

A

Sucessao

Crescimento

Conselho consultivo

Start up

Gestao de risco

Conselho de administragao

Acordo de acionistas

Inicio da Profissionalizagao

IPO ADR
IPO Bovespa

Conselho de Familia
e Family Office

Novos socios

Auditoria independente

IBGC
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Complexidade

Abertura de capital depende da estratégia de cada organizacao
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Comentarios finais

Governanca Corporativa
¢ Alinha interesses
¢ Minimiza conflitos

¢ Diretamente relacionada com o valor das
organizacoes

¢ Independe da organizacao ser listada na Bolsa

¢ “‘Problemas semelhantes, solucoes especificas”

o Referéncia para o processo de profissionalizacao
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Obrigado!
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